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SUNUS

Bu planin temel dayanagi hi¢ siiphesiz 21. Yiizyil kosullarina uyum saglayacak, diisiinen,
arastiran, sorgulayan, i¢inde dogdugu uygarliga da yon veren, akilci, giizel sanatlara ilgi duyan,
yiiksek katma degerli iiriinlerin lilkemizde iiretilmesini saglayacak bilimsel ve teknolojik
arastirma ve gelistirme c¢alismalarini yapabilecek, {ilkesini ve yiiksek istiklalini 6nemseyen,
milli ve manevi degerlerine kiymet veren, iilkesini ve milletini daima yiikseklerde gérmek
isteyen, gelisime acik, bilimsel gelismelere katki sunacak, inisiyatif kullanabilen, Gelecegin
Lider Ulkesi Tiirkiye’nin onurlu birer mensubu olacak bir nesil yetistirme arzusudur. S6z
konusu bu arzuyla bulundugumuz c¢evreye de 1s1k tutarak Bursa ilinde her zaman ilk tercih
edilen ortadgretim kurumlarinin basinda gelen kurumumuzun ilerleyen yillarda da pozisyonunu
korumasi ve kendisiyle birlikte ilimizdeki diger egitim kurumlarimin da daha iyi noktalara
ulagsmasina katki saglayacak yenilik¢i, islevsel ve sonug alinabilecek proje ve yaklagimlarla
bolgemizin donanimli insan kaynagi niteligini daha da yukarilara tagimak istiyoruz. Bu sebeple
cesitli analizler 1s181inda hazirladigimiz “Tofas Fen Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani’nin tiim
paydaslarimizin ortaya koyacagi fedakarliklarla hedeflerimize ulasmamiza rehberlik edecegine
olan inancimi ifade etmek isterim. Bu planin hazirlanmasinda katki sunan herkese
tesekkiirlerimi sunarken, planin uygulanma sathasinda kurumumuzun hedeflerine ulasma
noktasinda emek verecek tiim paydaslarimiza basta 6gretmen ve idareci arkadaslarim olmak
lizere muvaftakiyet diliyorum.

Stileyman SEKER
Okul Midiirti
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama caligmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-
21 Sayili Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimecisi, bir
O0gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu liyesi olmak iizere 5 kisiden olusan
ist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul {iyesi olmayan miidiir
yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam

Siileyman SEKER Miidiir Ali UYSAL Md. Yard.
Atila ATASELIM Miidiir Yard. Kadir HANCER Ogretmen
Ahmet AKCELIK Ogretmen Faruk ABAK Ogretmen

Birsen Peruhan BOCEK OAB Bask. Burcu GOLOGLU Ogretmen
Esra HOTASLIER OAB Uye Murat KARA Ogretmen
Yasemin YAVNIK Ogretmen

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin  olusturulmast ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalart yapilmis ve durum analizi asamasinda,
pavdaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
gortismeler yapumistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine gecilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha 1yi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki agsamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge
Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
Mevzuat analizi
Ust politika belgelerinin analizi
Faaliyet alanlari ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi
Paydas analizi
Kurulus i¢i analiz
Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1 Kurumsal Tarihce

Demirtas Belediyesinin girisimleriyle Bursa’nin taninmis is adamlarindan Ali Osman
Sonmez tarafindan 1988 yilinda lise kismi1 yaptirilmis ve 1989 yilinda Bursa’nin ilk Fen Lisesi
olarak acilist yapilmistir. Okulun yoneticiligine Muzaffer KAMADAN atanmigtir. Okulun
pansiyonu 1990 yilinda tamamlanarak hizmete agilmistir. Okul bahgesi icinde bulunan ortaokul
da 1998 yilinda Ilkdgretim Genel Miidiirliigiince Fen lisesine devredilmis ve 2012 tarihine
kadar erkek kii¢iik pansiyon olarak hizmet vermistir.2012 yilinda yatili erkek 6grenci sayisinin
azalmasiyla kapatilmis ve okulun ihtiya¢ duydugu spor salonu ve konferans salonu yapilmasi
icin gerekli yazismalar baglatilmigtir. 2014 2015 Egitim 6gretim yilinda DOSAB TOFAS is
birligiyle Niliifer ilcesindeki yeni binasmma 22.12.2014 tarith 12402 sayili yaziyla
taginmustir.27.10.2014 tarih ve 483508 sayil1 valilik onayiyla Ali Osman Sonmez Fen Lisesi
adi TOFAS Fen Lisesi olarak egitim 0gretime devam etmistir. Okulumuz Ocak 2015 tarihi
itibariyle Bakanlik tarafindan proje okulu olarak secilmistir. Okulun acildig1 glinden itibaren
1989 — 1992 yillarina kadar Muzaffer KAMADAN, 1992-2011 yillarina kadar Hakki ALTUN,
2011-2012 yillarinda vekaleten Ozer AKTEPE miidiir olarak gérev yapmustir. 2012 ve 2013
yillarinda Giiliistan AGIRMAN, Remzi ATAMAN, Ozer AKTEPE, 2013 -2018 yillarinda
Fatih TURK miidiirliik gorevinde bulunmustur. 20.09.2018 tarihinden itibaren Siileyman

SEKER miidiir olarak atanmis ve halen gorevini siirdiirmektedir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Bir onceki stratejik planimizda 3 tema bashiginda toplam 18 stratejik ama¢ ve hedef
belirlenmisti. Belirtmis oldugumuz hedeflere %90 oraninda ulastik. Bazi1 hedefler siireklilik arz
ettigi i¢cin yeni stratejik plana tekrar dahil edilmistir. Baz1 hedeflerin ise okulumuz agisindan
giindemimizden ¢ikmasi nedeniyle plana dahil edilmemistir. Ornegin 2018-2023 Stratejik
Plan1 Stratejik Amag 3.9 Okul servislerinin giivenligi ve diizeni. Okulumuza servisle gelen
ogrenci kalmadigi bu ve buna benzer maddeler yeni plana dahil edilmemistir. Eski planda
belirtilen amaglarimizin ¢ogu tekrar ileriye revize edilerek yeni plana dahil edilmistir.
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2.3 Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, Milli Egitim Bakanliginin gorev alani kapsamindaki
Kanunlar incelenmistir. incelenen mevzuat cercevesinde, Miidiirliigiimiiz faaliyet alani
kapsaminda olan ve Onlimiizdeki 5 yillik siirede ulagilmasi Ongériilen stratejik amag ve
hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine bu kisimda yer verilmistir. TOFAS Fen
Lisesi Midiirligii, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapist iginde Milli Egitim Bakanligi’nin tagra
teskilatinda yer alan bir kurumdur. TOFAS Fen Lisesi Miidiirliigii’niin gorevleri; mevzuatta
belirlenen fen liselerinin gorevlerini takip etme ve yerine getirmek  egitim-dgretim
faaliyetlerini, Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 10., 24., 42. ve 62. Maddeleri, MEB
Kanunlar1 (430, 222, 1739...), 5018 sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. ve
9. maddesi, Kanun Hiikmiinde Kararname (KHK), Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge, Bakanlar
Kurulu Karari, Teblig, Usul ve Esaslar ile Genelgeler ve 2018/1 Cumhurbaskanlig: Teskilatt
hakkinda Cumhurbaskanligi kararnamesi hiikiimleri kapsaminda il ve ilge milli egitim
miidirliiklerinin direktifleri dogrultusunda yiiriitmektedir.

Tablo 2. Mevzuat Analizi

YASAL DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
YUKUMLULUK
(GOREVLER)
Atama 657 Sayili Devlet Memurlar: Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Baglh Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina iliskin Yénetmelik
Milli Egitim Bakanhg Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin
Yonetmelik
Milli Egitim Bakanhgi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayill Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhg Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge
Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi
Okul Yonetimi 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
Milli Egitim Bakanlig1 Ortaégretim Kurumlari Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanhig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi
MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iligkin Karar
Okul Internet Siteleri Yonergesi
Taginir Mal Yonetmeligi
Egitim-Ogretim Anayasa
1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
Milli Egitim Bakanhigina Bagh Yiiksek ve Orta Dereceli Okullar Ogretmenleri ile
Ilkokul Ogretmenlerinin Haftalik Ders Saatleri ile Ek Ders Ucretleri Hakkinda
Kanun
Milli Egitim Bakanhgi Ol¢gme ve Degerlendirme Yonetmeligi (Olcme,
Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Genel Miidiirliigii)
Milli Egitim Bakanhg Yazih ve Uygulamah Smavlar Yonergesi (Olcme,
Degerlendirme ve Siav Hizmetleri Genel Miidiirligii)
222 Sayih Ilkégretim ve Egitim Kanunu
6287 Sayili [lkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun
Milli Egitim Bakanlig1 Ortaogretim Kurumlar: Yonetmeligi
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http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1958.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=439&MevzuatTur=1&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=439&MevzuatTur=1&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=439&MevzuatTur=1&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=40317&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/2186.pdf

Personel isleri

Miihiir,
Yazisma, Arsiv

Rehberlik ve
Sosyal
Etkinlikler

Ogrenci isleri

Isim ve Tanitim

Sivil Savunma

Milli Egitim Bakanhig1 Egitim Kurullar: ve Ziimreleri Yonergesi

Milli Egitim Bakanhgi Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine
Iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanhg Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplari ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri
Hakkinda Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar: Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Caligsan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi
Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlhig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.
Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhig Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ortaogretim Kurumlar: Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanhig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Resmi Okullarda Yatililik, Bursluluk, Sosyal Yardimlar
ve Okul Pansiyonlar1 Yonetmeligi

Okul Servis Araclar1 Hizmet Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait Acma, Kapatma ve Ad Verme
Yonetmeligi

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik
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https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=20169487&MevzuatTur=3&MevzuatTertip=5
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plani

Orta Vadeli Program,

Cumhurbagkanligi Programa,

Cumhurbagkanlig1 Yillik Programa,

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
flge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Tlgili Boliim/Referans

Verilen Gorevler/ihtiyaclar

On ikinci Kalkinma Plani

Fikri Miilkiyet Haklari, Egitim, Cocuk, Genglik, Engelli Hizmetleri,
Kiltiir ve Sanat, Spor, Afet Yonetimi, Istihdam

Orta Vadeli Program (2024-2026)

Afet Yonetimi, Dijital Doniisiim, Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan
Genglerin ve Kadinlarin Egitime ve Istihdama Katilimu,

Cumbhurbaskanligi 2024 Yillk

IProgrami

Turizm, Fikri Miilkiyet Haklari, Egitim, Cocuk, Genglik, Engelli
Hizmetleri, Kiiltiir ve Sanat

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028
Stratejik Plani

il/ilge Milli Egitim Miidiirliiklerimizin ve okul/kurumlarin stratejik
planda ele alacaklar1 temel amag, hedef ve performans gostergelerinin
belirlenmesi.

20. Milli Egitim Sura Kararlari

Temel Egitimde Firsat Esitligi: Okul Oncesi Egitimin
Yayginlastirilmasi, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetlerinin
[yilestirilmesi, Temel Egitime Erisimin ve Egitimde Niteligin
Artirilmasi, Egitim Sisteminin Kalitesinin Izlenmesi,

Mesleki Egitimin lyilestirilmesi: Mesleki Egitimin Genel Yapisinin
Giiglendirilmesi, Mesleki Egitimde Insan Kaynaginin Giiglendirilmesi,
Mesleki Egitimin itibarmin Artirilmast,

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi: Ogretmen Yetistirmenin
Tyilestirilmesi, Ogretmenlerin Mesleki Gelisiminin Desteklenmesi,
Ogretmenligin Statiisiiniin Artirilmas1 yararlanilacak kararlar.

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik
Aragtirma Kurumu (TUBITAK)
Vizyon: 2023 Egitim ve Insan
IKaynaklar1 Raporu

Egitim alaninda, bireyin yaraticilik ve hayal giiclinii gelistiren; bireysel
farkliliklarin gozetilmesi ve degerlendirilmesi ile her bireyin 6zellikleri
dogrultusunda en st diizeyde kendini gelistirebildigi; zaman ve mekan
kisitlarindan arinmis, kendi 6zgiin 6grenme teknolojilerini yaratmis ve
degisim esnekligiyle kendini yenileme giiciine sahip; 6grenme ve insan
odakl1 bir egitim sistemine sahip olmak

Bursa Eskisehir Bilecik (BEBKA)
Bolge Plani (2014-2023) Gelisme
Ekseni 2. Beseri Gelisme ve Sosyal
Icerme

Egitim hizmetlerinde kalitenin ve erisilebilirligin artirilmasi amacryla
yapilacak caligsmalar

Turkiye Yeterlilikler Cergevesi:
Hedefler

Egitim ve dgretim sistemi ile is piyasasinin dzelliklerinin ve
gereksinimlerinin belirlenmesi Egitim ile istihdam arasindaki iliskinin
gliclendirilmesi

Ulusal ve Uluslararasi Kurulusglarin

Yapilacak ¢aligmalarla ilgili durum analizi tespiti i¢in faydalanilacak

raporlar. (Or: PISA Raporu)
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Egitim ve Turkiye ile ilgili Raporlar

Bursa Biiyiiksehir Belediyesi ile Bursa il Milli Egitim Miidiirliigii
arasinda egitim, kentlesme, ulasim, cevre, sifir atik, iklim degisikligi,
saglik, spor, sosyal, kiiltiir, genclik, kirsal tarim, bahgecilik, ormancilik,
tarim teknolojileri, gida ve hali, aricilik ile afet yonetimi ve kurumsal
yonetim alanlarinda ortak proje gelistirmek ve uygulamak amaciyla
imzalanan protokol

Blyuksehir 2020/2024 yili Stratejik
Plani
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Smif gegme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Faaliyet alanlarinin tespiti, {lgi ve yeteneklere gore

Sosyal faaliyetler yonlendirme, Katilimin saglanmasi, Dis paydas is
birlikleri, Faaliyet takvimi, Raporlama
Faaliyet alanlarinin tespiti ilgi ve yeteneklere gore
yonlendirme, Rehberlik

Sportif faaliyetler

Yarigmalar diizenlenmesi ve katilimin saglanmasi
D1s paydas is birlikleri, Faaliyet takvimi, Raporlama

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Faaliyet alanlarinin tespiti, Katilimin saglanmasi
D1s paydas is birlikleri, Faaliyet takvimi raporlama

Insan kaynaklan faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Merkezi/Mahalli hizmet ici kurs/seminerlere katilim
Egitim igerikli toplantilar

Kurum i¢i ve kurum dis1 personel etkinlikleri

D1s paydas is birligindeki egitim faaliyetleri

Okul aile birligi faaliyetleri

[s birligi, Toplantilar
[htiyaglarin ve sorun alanlariin belirlenmesi
[htiyaglarin giderilmesi

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Okul i¢1 ve okul dis1 faaliyetler, Ekiplerin ve kurullarin
isleyisi

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Ogrenci takip kartlar1, Ortak smavlar, Rehberlik
Y 6nlendirme, Degerlendirme toplantilar

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Fiziki kosullarin iyilestirilmesi
Laboratuvarlarin amacina uygun isleyisi
Derslik basina diisen 6grenci sayilari
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri

Ders dis1 faaliyetler

Okul dis1 6grenme ortamlari, Ders dis1 etkinlikler

Okul-aile is birlikleri
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, dncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif
edilmistir. Katilimecilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket
uygulamasi, miilakat, atdlye ¢alismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 5. Paydas Simiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

ONCELIGI
PAYDASLAR DIS PAYDAS | (s viiksek Oncelik -1 Diisiik
Oncelik)

Milli Egitim Bakanhig X 5
Valilik X 4
il Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Kaymakamlik X 5
ilce Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Ogretmenler X 5
Ogrenciler X 5
Veliler X 5
Okul Aile Birligi X 5
Diger calisanlar X 5
Uludag Universitesi X 4
Bursa Biiyiik Sehir Belediyesi X 3
Niliifer Belediyesi X 3
Giivenlik Giicleri (Emniyet, X 4
Jandarma)

Muhtarhk x 5
Sivil Toplum Kuruluslar X 4
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Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclar:

Tablo 6. Ogrenci Anketi Sonuclart

£ X
o€ E|E|lws| ElR
o EE| E|SIEE| EIE
LISE OGRENCILERI ICIN KONU BASLIKLARI E > > E E E’ g, %
SE| B | 5|8=| E|=2
X % S | 2B 3=
4] 4] =
NO |« |=
M | =
01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. 104 | 118 33 24 |18 [75%
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. 68 115 |52 28 34 162%
03- |Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. 62 110 |52 42 31 [58%
04- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 85 | 116 |67 12 17 |68%
05- Farkli kiiltiivrlerde__n _gelﬂen ogrencilerin bu okulda memnuniyetle 8o 98 |59 o5 |33 61%
karsilanacagim diigliniiyorum
06- |Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 99 | 119 |39 21 (19 [73%
07- |Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 84 91 |51 34 37 163%
8- |Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda 81 92 |58 28 138 [58%
faydalanabiliyorum.
_ |Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli 58%
09" lrehberlik ediyor. 72 | 100173 23 129
10- |Okulumda yer almam i¢in bircok firsat var. 93 98 (14 28 (34 (64%
11-  |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. 63 69 |57 43 65 [75%
12- |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 64 82 |60 38 |53 44%
13- |Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 78 | 100 |57 24 138 [49%
14- |Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik ediyor. 90 | 109 445 26 [27 [60%
15- |Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi cekici yontemler 64 | 101 |59 39 34 [67%
kullanir.
16- Slul’lé.i.V ve odevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu 56 79 |50 52 60 56%
diistiniiyorum.
17- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 55 74 |56 46 |66 |45%
18- |Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. 60 88 |60 41 48 (43%
19- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 61 71 |50 40 75 [50%
20- [DYK’leri yeterli buluyorum. 52 55 (86 36 68 [44%
ORTALAMA|74 94 55 33 41 %58
Anketi toplam 297 6grenci doldurmustur.
KATILMIYORUM |
KESINLIKLE KATILMIYORUM ]
KARARSIZIM |
KATILIYORUM |
‘\
KESINLIKLE KATILIYORUM I ‘
T T T 1 < T T
0 10 20 30 40 50 60 70 80 30 100
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Anket sonuglar1 incelediginde 6grencilerin okul ortamini giivenli ve temiz, fiziksel kosullart
yeterli bulduklarini, 6gretmenler ile iletisimin giicli ve dgretmenlerin sinif ortaminda adil
kurallar koyduklarin1 belirtmislerdir. Ancak 6grenciler okulda yapilan sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerin yetersiz oldugunu, sinav ve ddevlere gore kendilerini degerlendirmenin adil ve
yeterli olmadigini ve okul kantininde yeterli ve saglikli yiyeceklerin olmadigini belirtmislerdir.
Ogrencinin okul ortamindan ve imkanlarindan genel olarak memnun oldugu gdzlenmistir.

Ogretmen Anketi Sonuclari:

Okulumuzun 2024-2028 yillarin1 kapsayan Stratejik Plani’ni olustururken mevcut durum
analizini ortaya koyabilmek adma Ogretmenlere yonelik 17 sorudan olusan bir anket
gelistirilmis ve uygulanmistir.22 kisinin katildigi ankete verilen cevaplarin yiizdeleri ve
frekanslar1 bulunarak ortaya ¢ikan tiim sonuglar yorumlanmistir. Elde edilen veriler; GZFT
analizinin olusturulmasina, stratejilerin ve performans gostergelerinin belirlenmesine katki

sunmustur.
Tablo 7. Ogretmen Anketi Sonuglar
X
+E| gl 8| 5|8 |
Z5| 5| S| 23 |8 |&
OGRETMENLER iCiN KONU BASLIKLARI E=| z| £ | = £ |g %
wn = = @n
Q= = 5 S = = Z
2|2 2| ¥5 18 |2
NO =
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 16 6 100%
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 14 4 4 82%
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 19 3 100%
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in giivenlik 15 7 100%
Onlemleri alir.
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 19 3 100%
06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlart 13 8 1 95%
sunuyor
07- Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 16 5 1 95%
08- Okulumuz, dgrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme 16 6 100%
ortami1 olusturmustur.
09- S;Ir(lll bir 6gretmen olmak i¢in ihtiyag duydugum kaynaklara erigimim 18 3 1 95%
10- Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 15 7 100%
11- Okulumuzun, farkl: ihtiyaglar1 olan dgrencileri desteklemek i¢in etkin | 18 4 100%
bir politikasi vardir.
12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 17 5 100%
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 13 5 4 82%
14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 15 7 100%
15- Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriiliir. 15 7 100%
16- Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 12 9 1 95%
17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. 18 4 100%
ORTALAMA| 16 5 2 %93
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Toplamda verilen cevaplar: 22

KATILMIYORUM
KESINLIKLE KATILMIYORUM
KARARSIZIM

KATILIYORUM

KESINLIKLE KATILIYORUM : ‘

) 1 ! ! 1 1 1

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

Ogretmen anketi sonuglarma gore dgretmenlerin gelismeleri takip eden, aidiyet duygularmin giiclii ve
takim ruhuna sahip olduklar1 goriilmektedir. Ogretmenlerin mesleki yeterlilik konusunda seminere
ihtiyac oldugu, velilere yonelik etkinliklerin yetersizligine deginmistir.

Veli Anketi Sonuclari:

Okullarda yapilan faaliyetlere veli katiliminin aile, 6gretmen, kurum ve 6zellikle 6grenci agisindan pek
cok faydasindan s6z etmek miimkiindiir. Giivenli ve beklentilere cevap veren bir egitim- 6gretim
ortaminda bulunan 6grenci basarili ve mutlu olur, 6z giliveni artar, uyum problemi yasamaz. Aile katilimi
ogretmenin hedefine ulagsmasini kolaylasir. Sorumlulugu aile ile paylastigi i¢in bireysel farkliliklar: fark
etme imkani bulur. Bu sayede kurumda firsat esitligini saglanir ve egitimde siireklilik olusur ve kalite
artar (Peker, 1. (2020). Kalite ve siirekliligi arttirmak adina TOFAS Fen lisesinde veli diisiincelerini
tespit etmek i¢in veli anketi yapilmisgtir. Okulumuzun 2024-2028 yillarimi kapsayan Stratejik Plani’ni
olustururken mevcut durum analizini ortaya koyabilmek adina velilere yonelik 22 sorudan olusan bir
anket gelistirilmis ve uygulanmistir. 105 kisinin katildig1 ankete verilen cevaplarin ylizdeleri ve
frekanslar1 bulunarak ortaya ¢ikan tiim sonuglar yorumlanmigtir. Elde edilen veriler; GZFT analizinin
olusturulmasina, stratejilerin ve performans gostergelerinin belirlenmesine katki sunmustur. Anket
sonuglari tablo 8 de verilmistir.
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Tablo 8. Ogretmen Anketi Sonuclar:

«E E g o5 g
ANKET SORULARI = é é N 292 8 B
2 =
g 2 2 X33 4
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 41 44 14 1 5 182%
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli gelisiyor. 27 42 21 7 6 166%
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 39 50 12 1 3 I86%
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun 87%
giivenlik 6nlemleri alir. 43 47 12 1 2
05- Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar 36 50 14 12 2 |s39
06- Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimet olur. 31 44 18 4 5 2%
07- Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini gii¢lendiriyor. 29 40 21 6 |5 [66%
08- Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. 38 43 14 4 6 [78%
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri ¢ocugumun gelisimini tiim 61%
yonleriyle anlamama yardimce1 oluyor. 22 4 28 >0
10- Okul, ¢ocugumun 6grenme performansi gelisimi hakkinda beni iyi 2 40 27 6 19
bilgilendiriyor. 60%
11- Okul, cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile 2 45 24 7k 64%
karsilagtiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma ydntemlerinden memnunum. 32 38 18 10 {7 67%
13- Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 35 41 19 6 3 [13%
14- Okulda velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 20 40 26 7 11 58%
15- Okul ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki kurar.| 32 34 22 8 8 63%
16- Okul aktif veli katilimini tesvik eder. 32 42 20 4 16 |[711%
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 27 42 25 4 5 [66%
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 28 42 19 8§ |6 [67%
19- Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 41 45 7 3 [83%
20- Cocugumu okumaya tesvik ederim. 55 44 3 11 95%
21- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 74 29 1 0 (1 [99%
22- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 56 40 5 31 92%
Ortalama| 36 42 17 5 5 [14%
Toplamda verilen cevaplar (105 cevap)
KATILMIYORUM
KESINLIKLE KATILMIYORUM
KARARSIZIM
KATILIYORUM
KESINLIKLE KATILIYORUM : ' | ‘
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

Anket sonuglari incelendiginde velilerin okul ile ilgili diisiincelerinin olumlu oldugu goriilmiis,

cocuklarinin ev ddevleri, okula devam konusunda hassasiyet gosterdikleri tespit edilmistir.
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2.7 Kurulus i¢i Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

Kurum Madura

Mudur Bas Yrd.

Muduar Yrd. Maduar Yrd.

Pansiyon Ogrenci isleri

Hizmetli/Memur Ogretmen

22



2.7.2 insan Kaynaklar

Bu boliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin
analizi yapilmistir.

Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

Calisan toplam personel sayisi,

Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyac sayis1,

Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi,

Personelin nasil atandigi,

Varsa gegici personelin alindig1 kaynagi,

Kadrosu olmayip da s6zlesmeli ¢alistirilan personelin sayist,

Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig: diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayist miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

Ortalama okulda ¢alisma yili,

Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

Calisana verilen 6diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
Okul/kurumda ¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu
belirlenmelidir.

Tablo 9. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayis1 %
7-10 Y1l 0 0
10.....Uzeri 4 100

Tablo 10. Osretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)

Hizmet Siireleri Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
7-10 Yil
11-15 Y1l 2 3 14 5
16-20 5 10 18 15
20 ve lizeri 10 10 27 20
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Tablo 11. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Memur Lisans 15
Asct On Lisans 3
Hizmetli Lise 8
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin

analizi yapilmistir.

Tablo 12. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac
Akl Tahta Sayisi 23 0
Masaiistii Bilgisayar Sayisi U5 g{) Sﬁgl)ﬁ yenilenmeli
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 6 0
Projeksiyon Sayisi 3 0
[TV Sayisi 3 0
Yazic1 Sayisi 7 0
Fotokopi Makinas1 Sayisi 3 1
Internet Baglant1 Hiz 32mb/s 0

Tablo 13. Fiziki Mekdan Durumu

Fiziki Mekéan Var Yok Adedi Ihtiyac
Fiziki Mekéan Var Yok Adedi ihtiyac
Ogretmen Calisma Odas1 X 1

Ekipman Odas1 X 1

Kiitiiphane X 1

Rehberlik Servisi X 2

Resim Odast X 1

Miizik Odasi X 1

Cok Amacl Salon X 1

Spor Salonu X 1
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Bilgisayar Sinifi X 1
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2.7.4 Mali Kaynaklar

OKULUN MALI TABLOSU
YILLAR
Harcamanin Adi 2022 2023
Odenek O'ku‘lvélle Odenek O.ku.l,éﬂe
Birligi Birligi
Personel Gideri 0% 219.112.24% | 0% 219.112,24%
Mal ve Hizmet
7;}'039’0 18.350% 73.039,02% | 18.350%
Alimlan 2
Onarimlar 0% 400% (057] 400%
Diger (057] 77.000% (057] 77.000%
TOPLAM Zi.039,0 314.862,24% | 73.039,02% | 314.862,24%
?AB Gelirler 362.039.80% 1.169.136.18%
oplami
OAB Gelir

Okul/Kurumun mali kaynak analizi yukarida belirtilmistir.
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2024
Odenek Oku‘lwAlle
Birligi
0% 504.022.,00%
0%
85.201,60%
0% 524.461,28%
0% 238.600%
0% 1.352.284.88%
2.004.299,55%
652.014,67%



2.7.5 istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii say1sal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki
veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama simif meveudu, meveudu en fazla olan ve en
az olan simif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

Ogrenci kurslar: (kurs acilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gérev alan 6gretmenlerin
sayisl, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari saglayan
ogrenci sayist ve mevcuda orani, il basar: sirasi, sinifin1 dogrudan gecen 6grenci
sayisi1/orani, sinif tekrar1 yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler
oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.
Okul/kurumda yapilan Kkiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.
Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel
arastirmalar belirtilir.),

Okul/kurumun bilimsel yayinlar: (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan
kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrenor sayisi,
lisansli 6grenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora
devam eden 6grenci sayisi vb. belirtilir.),

Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizhk ortalamasi, onceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yl siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi,
onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

Sosyal kuliiplerin ¢alismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gerceklestirdigi
projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan
izin siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),

Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

Engelli 6grenciler i¢in kolaylastiric1 caligmalar (engelli 6grencilerin sayisi ve engel
cesitleri ile bunlarin yasamin kolaylagtirmak icin alinan 6nlemler),

Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

Okul/kuruma ulagim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, cok amach salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari odalar,
ogretmenler odas1 vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis ve i¢ ses
yalitimi, danigma, ziyaretgi odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme big¢imi, ihtiyaci karsilama diizeyi, okula getirisi,
ogrencilerin disar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalari), Isinma durumu (okulun nasil
isitildigy, yakat tiirii, 1stnmanin tam saglanip saglanmadigi, saglanamiyorsa nedenleri,
kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),

Sivil savunma c¢aligmalar1 (yangin tertibati, yangin tiipli, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikat1
vs.),
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Diger ara¢ ve gerecler (Okulda bulunan ders araglari genel olarak belirtilir etkin
kullanimu ile ilgili yapilan ¢alismalar ifade edilir.),

Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da dnciiligiinii okulun yaptig
diger okullara da Ornek olan ¢alismalar, cevreye bu okuldan yayilan basarili
uygulamalar,

Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen
panel, konferans vb. sunumlar,

Okul/kurumun 6nciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 odiiller belirtilir.

Tablo 16. Sinif Mevcutlar

SINIFI | Kiz | Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9-A 13 16 29 11-A 11 16 27
9-B 13 17 30 11-B 10 19 29
9-C 16 15 31 11-C 13 17 30
9-D 16 15 31 11-D 13 17 30

10-A 12 17 29 12-A 9 19 28
10-B 11 14 25 12-B 10 19 29
10-C 11 13 24 12-C 14 17 31
10-D 9 17 26 12-D 8 20 28

12-E 12 21 33

*Sinmif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

Etkinlik/Faaliyet Ad1 Ogrenci Sayisi
Destekleme Ve Yetistirme Kursu (DYK) 185

Ders Dis1 Egitim Calismasi 68

Halk Egitim Destekli Kurs 87

Tiyatro 28

Konferans/Seminer 23 etkinlik(2300 katilimcr)
Gezi 600

Yillik Ogrenci Basina Okunan Kitap 10

Erasmus+ Projeleri 46

Lisansh Sporcu 53

Bilim Sanat Merkezine Devam Eden Ogrenci 12
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum fiizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Dis ¢evreyi
olusturan unsurlar (niifus, demografik yap1, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat,
ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.)
okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar
dogrudan veya dolayli olarak okul faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Tablo 17 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

e Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

e Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

e Yasal yiikiimliilikklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

e Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

e Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

e s kapasitesi,

e Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

e Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

e Tasarruf saglama imkéanlari,

e Issizlik durumu,

e Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

e Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

e Kariyer beklentileri,

e Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

e Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

e Niifus artisi,

e Goyg,

e Niifusun yas gruplarina gore dagilima,

e Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli
para kazanma hirsi, liiks yasama diiskiinliik,
kirsal alanda kentsel yasam),

e Beslenme aliskanliklari,

e Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

e Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

® ¢- Devlet uygulamalari,

e Dijital Platformlar {izerinden uzaktan
egitim imkanlari,

e Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araclar

e Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullamim kapasiteleri,

® Personelin ve 0grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler

e Teknolojinin egitimde kullanimi
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Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,

e Toprak yapisi,

e Bitki Ortiisii,

e Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

e Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu analiz,
okulu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda, okulun giiclii ve
zay1f yonleri ile okul disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okulun giiclii ve zayif yonleri ile kars1 karstya oldugu firsatlar1 ve
tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye yardimcei olur. Bu analiz, stratejik
planlama siirecinin diger asamalar i¢in temel teskil eder. Stratejik planin basaril bir sekilde
uygulanmasinda okul tarafindan belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonuglartyla uyumlu olmasi

Onemlidir.

Tablo 18. GZFT Analizi

i¢ Cevre

Giglii Yonler

Zayif Yonler

Liseye giris sinavlarinda en iyi 6grencilerin okulu tercih
etmesi

Beklentilerin yiiksek olusunun kaygi diizeyini arttirmast

Ogrencilerin akademik basarilarinin yiiksek olmasi

'Yurt dis1 ve yurt i¢i proje katilimlarindan istenilen seviyede
sonug¢ alinamamasi

Norm eksiginin olmamasi

Labaratuvarlarin islevsel olarak kullanilmamasi

Velilerin Isbirligine agik olmalari.

Bakim ve onarim masrafinin fazla olmasi.

Okulun Merkezi konumunun ulasilabilir olmasi ve yeterli
fiziki kapasitenin olmasi.

\Veli katkisinin istenilen diizeyde olmamast

Donanim eksikliginin olmamasi.

Ogrencilerin resim ve miizik derslerine ilgisinin az olmasi

Tiim ¢alisanlarin kararlara katilmasi

Ogretmenlerin teknolojik okur yazarliginin zay1f olmasi

Bazi mezun dgrencilerin okul ile diyaloglarinin devam
etmesi

Mezunlarla iletisim eksiklerinin olmasi

Degisime ve yeniliklere agik bir okul olmasi

Sosyal ve sportif faaliyetlerde birlik ve beraberlik
anlayisiyla hareket edilip, organize olunmasi

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

Ytizdelik dilime dayali 6grenci alim1

Egitim politikalarinda sik sik degisiklik yapilmasi

Okulun merkezi konumda olmasi, okula ulagim
robleminin olmamast

Ogrenciler arasindaki ekonomik esitsizlikler

Mezunlarmnin kariyerlerinin giiglii olmasi

Ogrenciler arasindaki sosyoekonomik esitsizlikler

Merkezi emniyet kamera sisteminin okulumuzda kurulu
olmasi,

internet erisiminin ve teknolojik aletlerin yaygimlig

Bilgisayar Sinift ve Yenilesim Atolyesinin bulunmasi

Veliye asir1 derecede okula miidahale yetkisinin veya
algisinin verilmesi.

Okulun isleyisinin mevzuatin korunmasinda olmasi.

Ozel okullarin 6grenci iizerindeki baskisi

Okulun bahgesinin biiyiik olmasi ve yesil alaninin fazla
olmasi,

Farkli kiiltlire sahip okullarla ayn1 bélgede olmasi

Universite ile is birligi yapma imkanina sahip olmasi
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 19. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar1

Tespitler

Ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Ogretmenlerin Izleme ve
degerlendirme ¢aligmalarinda
eksiklikler saptanmustir.

[zleme ve degerlendirme igin
etkin bir sistem kurulmasi

model ve patent v.b calismalari
Onemsememeleri

Paydas Analizi Aileler ile iletisim ve is birligi Aileler ile iliskileri giiclendirecek
yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Ogrencilerin akademik basari Ogretmenlerin, TUBITAK
. odakli olmas1 TUBITAK projeleri, TEKNOFEST, faydali
Okul I¢i Analiz projeleri, TEKNOFEST, faydali [model ve patent v.b alanlarda

egitilmeleri
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3.BOLUM

GELECEGE BAKIS



3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumugz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmstir.

3.1 Misyon

Gelecege giivenle bakan, cagdas, Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina bagli, bilimsel anlayisa hakim, nitelikli
ve verimli insan olmak igin variz.

3.2 Vizyon

eGITIMDE; T EK OkuL! FARKLL, AKTIF, SEFFAF...®
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3.3 Temel Degerler

Ll

o N W

10.
11.

12.
13.

Atatlirk ilke ve inkilaplarimi benimseyen,
Bilimsel diislinceyi temel alan egitim anlayigini benimseyen,
Planlilig1 ilke edinen ekiple hareket eden,

Miifredat programini, tiim dgrencilerimizin en iyi sekilde 6ziimseyip, 6grenmelerini
hedefleyen,

Ogrenci merkezli, 6grenmeyi 6gretme odakl1 egitim anlayisin1 benimseyen,
Bireysel farkliliklara saygi duyan ve ona uygun egitim anlayisin1 benimseyen,
Kurum kiiltiiriinii ve egitimde kaliteyi esas alan sistemi d6ziimseyen,

Tiirkiye’nin saygin {iniversitelerine 6grencilerini yerlestirerek hedeflerine ulagsmalarini
saglayan,

Sosyal, kiiltiirel ve sportif aktivitelerde var olan,
Yabanci dillere ve kiiltiirlere agik, atak diinya vatandasi yetistiren,

Siiregleri analiz edip sonuglari tiim paydaslarla degerlendirmeyi ve paylagmayi ilke
edinen,

Seffaflik anlayigin1 benimseyen,

Egitim ortaminda saygi ve sevgiyi ilke edinen bir ekip olacagiz.
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3.4 Amacg, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Okulumuz sadece Bursa’nin degil Tiirkiye’nin gézde fen liseleri arasinda 6n siralarda yer
almaktadir. Bunun en 6nemli gostergelerinden biri, TOFAS Fen Lisesi’ne gelen 6grencilerin
tercih listesinde okulumuzun ilk {i¢ sira i¢inde yer almasidir. Bir diger gosterge de sadece Bursa
ve ¢evre illerden degil Tiirkiye’ nin dort bir yanindan 6grencilerin okulumuzu ilk {i¢ tercihlerine
yazarak gelmesidir. Okulumuzun gerek akademik basarist gerekse kokli bir gegmisi olmasi
nedeniyle st diizeyde tercih ediliyor olmasi bizlere de sorumluluk yiiklemektedir. Bu
sorumlulugun bilincinde olan TOFAS Fen Lisesi Kadrosu, sadece akademik alanda
caligmalarin1 yogunlastirmay1r amag¢ edinmeyip, bizlere emanet edilen ve Tiirkiye’mizin
gelecegi olacak ¢ocuklarimizin okul kiiltiiriine uyumunu saglamalarini, bireysel farkliliklarini
da dikkate alarak ¢alismalarin1 planlamaktadir.

Bu amagla I. Tema olan Egitim ve Ogretime Erisim bu alan {izerine yogunlasmaktadir.
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TEMA

EGITIM-OGRETIME ERIiSiM ve KATILIM

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katiimlariyla siireci tamamlamalarimi

Al 1
— saglamak
Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
" . Hedefe Baslangic izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgn | Sikhg
PG 1.1.1 Bir egitim ve
ogret}m yll.l.nda devamsizhk %100 %0 %0 %0 %0 %0 %0
siiresi 20 giinden fazla olan
ogrenci orani (%)
PG 1.1.2 Okula Servisle
Gelen Ogrenci orani(%) %0 %0 %0 %0 %0 %0 %0
PG 1.1.3 Destek egitiminden
: | szel esiti

aydalanan ozel egitime %100 %3 %3 | %3 | ®3 | %3 | %3
gereksinimi olan 6grenci
orani
PG 1.1.4 Telafl egitiminden | =, |, %90 %90 | %90 | %90 | %90 | %90
faydalanan 6grenci sayisi
Koordinator Birim Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Veliler, Ogretmenler

1-Son smiflarin devamsizlik ile ilgili bir beklenti igersinde olmasi

Riskler 2-Devamsizlik toleransina bagl olarak 6zel okullara nakil
3-Okulla ulasim yolarinda ki arag trafik yogunluguna bagli 6grencinin ge¢ kalmasi.
S1. Ogrencilerin devamsizhk nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik calismalar yiiriitiilecektir.
S2. Ogrenci devamsizhiginin olumsuz etkilerini azaltmaya yénelik eksik kazanimlarin
giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin
farkindalik calismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.
S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin
. ogrencilerin akademik, sosyal, Kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi
Stratejiler g
saglanacaktir.
S4. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri icin
rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.
S5. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu
giiclendirmek i¢in ¢alismalar yiiriitiilecektir.
S6. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplari olan 6grencilere
yonelik bireysel cahismalar yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 9000 (Veli bilgilendirme SMS ficreti)
Tespitler 1-Son sinif diizeyindeki 6grenciler 6zel okullara nakillerin olmasi.
ihtiyaclar 1-  Veli destegi

2- Etkili rehberlik ¢aligmalart
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TEMA

EGIiTiM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

Amag 1

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katiimlariyla tamamlamalarim
saglamak.

Hedef 1.2

Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katihm oranlar artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme
Sikhig1

Rapor
Sikhig1

Baslangi¢

Degeri 2l

Hedefe Etkisi 2024 | 2025 | 2026 2028

PG 1.2.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda
bilimsel, sosyal, Kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda kurum i¢i ve kurum
disi faaliyete katilan 6grenci orani (%)

%100 %30 %35 | %40 | %45 | %50 | %55

PG 1.2.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda
sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti
c¢alismalar: Faaliyetine katilan 6grenci
orani (%)

%100 %48 %50 | %60 | %70 | %80 | %90

PG 1.2.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda
yerel, ulusal ve uluslararasi proje,
yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)

%100 %5 %6 | %8 | %10 | %12 | %15

PG 1.2.4 Bir egitim ve 6gretim yilinda
tiniversitelerde yiiriitiilen bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetlere katilan 6grenci
orani (%)

%100 %25 %30 | %35 | %40 | %45 | %50

Koordinator Birim

Okul idaresi-kuliip 6gretmenleri

Is birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler — Universite - Sinif rehber 6gretmenleri.

Riskler

1-Okul ¢ikis saatleri sonrasi 6grencilerin servise bagli olarak okulda durmamast
2-Kurs merkezlerine okul ¢ikis saati sonrasi gitmeleri
3-Yogun sinav stresine bagli olarak etkinliklere ilginin olugsmamast

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢6ziimiine
katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, Kiiltiir ve
turizm, saghk ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katimlar artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalan tesvik edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde
etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.

S5. Universitelerle is birligi yaparak égrencilerimizin yiiksekogretimi
tammmalarim ve iiniversitelerde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlardaki Faaliyetlere katilmalari saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

150.000

Tespitler

1-Ders dis1 faaliyetlere 6grenci katilim oranin diisiik olmasi
2-GZFT ve anketlerle gergeklesen faaliyetlerin yetersiz olmasi
3-Veli ve 6grenci faaliyet talepleri

intiyaclar

1- Veli destegi
2-Maddi kaynaklarin olusturmasi
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime
Amag 2 hazirlanmasi, yaraticl, yenilikg¢i, girisimci, liretken, kalkinmaya destek veren,
bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirllacaktir.
- . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgn | Sikh
PG 2.1.1 Matematik dersi|

%100 94,00 94,25 | 94,50 | 94,75 | 95,00 | 95,20
yil sonu basar1 puani
PG 2.1.2 Tiirkce dersi yil o

%100 94,00 94,25 94,50 | 94,75 | 95,00 | 95,20
sonu basar puani
PG 2.1.3 Fen bilimleri
alan dersleri y1l sonu %100 93,30 93,50 | 93,80 | 94,00 | 94,20 | 94,50
basar1 puam
PG 2.1.4 Sosyal bilimler
alan dersleri y1l sonu %100 95,25 95,40 | 95,50 | 95,75 | 96,00 | 96,25
basar1 puam
PG 2.1.5 Ogrenci basina o

. %100 20 21 22 23 24 25

okunan Kkitap ortalamasi
PG 2.1.6. Yabanci dil
dersleri yil sonu basari %100 98,00 98,00 | 98,00 | 98,00 | 98,00 | 98,00
puani

Koordinator Birim

Ilgili Brans Ogretmenleri, sinif rehber 6gretmenleri-proje ekibi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Rehberlik servisi-veliler-EBA -OGM materyalleri

Riskler

1-Haftalik ders saat sayisinin fazlalig
2-Okul i¢i kazanim smavlarmna katilan 6grencilerin siralama kaygisi
3-Velilerin agir1 diizeyde yiiksek not beklentisi ve baskist.

Stratejiler

S1 Bakanligin hazirladig dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S2. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma
ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S3. Ogrencilerin kitap okumasim tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

S4. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme
becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S5. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige
katilmas1 saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

65.000 TL deneme sinayv iicretleri

Tespitler

1-Akademik diizeyi yeterli seviyeye ulasamayan 6grencilerin varligi
2-Mezunlarm ilk yillinda yerlesme %’lerin istenilen diizeyde olmadigi.
3-Sinif diizeyinde akranlarina gore 6grencilerin her sinif seviyede bulunmasi
4-Ulusal ve bdlgesel yarigmalarina katilan projelerin son iki y1lda olmamasi

ihtiyaclar

1- Veli maddi destegi.
2- Proje galigmalar i¢in destek alinmasi
3-  Universitelerle is birligi
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime
Amag 2 hazirlanmasi, yaraticl, yenilikei, girisimei, liretken, medeniyet ve kalkinmaya destek
veren, ekonomiye deger katan bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen 6grenci
Hedef 2.2
oranim artirmak
. . | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 SIkhgn | Sikhig
S %72 %76 | %77 | %78 | %79 | %80
yerlesen dgrenci orani
PG 2.2.2 Kariyer
rehberligi kapsaminda %100 2 3 3 4 4 5
yapilan faaliyet sayisi
PG 2.2.3 Yiiksek Ogretim
Kurumlar1 Sinavlarinda
(TYT)-’ de ilk 500 -1000 - | %100 91 91 95 100 110 115
5000 -10000°de yer alan
Ogrenci sayisi
PG 2.2.4 Yiiksek Ogretim
Kurumlar1 Sinavlarinda
(AYT) ilk 500-1000-5000- | %100 100 100 105 110 115 120
10000°de yer alan 6grenci
sayisi
Koordinator Birim Rehberlik Servisi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ogretmenler, Okul Yonetimi, Veliler

Riskler

1. Ogrencilerin TIP disinda diger alternative boliimlere yonelmemesi.
2- ikinci y1lla tercihini birakmak
3. Universitelerde yeterli diizeyde destek alinamamasi

Stratejiler

S1. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar araciligi ile yiiz
yiize egitime destek olmak tizere uzaktan egitim imkanlart olusturulacaktir.

S2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir iist 9grenim programina
hazirlayacak Mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

S3.Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarinz,
iniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

S4. Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans
programlari Tanitimlar1 v.b) sayilari artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

25.000

Tespitler

1-ilk yildaki yerlesme % sinin % 72 civarinda olmasi.
2-Ogrencilerin yeterli diizeyde Bakanlik dijital, EBA platformunda faydalanmadig:

ihtiyaclar

Akademisyenler ve mezunlar tarafindan alternatif boliim tanitimlari, kariyer giinleri
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
Amac 3 N "
gelistirilecektir.
Hedef 3.1 Olfulun fiziki mekanlari ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.
o . | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 SIkhgn | Sikhig
PG 3.1.1 lyilestirilen fiziki
mekan(deirs"hk, spor %100 3 q q 1 ) )
salonu, kiitiiphane,
pansiyon vb.) sayisi
PG 3.1.2 Fiziksel
L SR LIU AL S %100 %80 %85 | w86 | %90 | %92 | %95
hijyenine iliskin
memnuniyet orani (%)
PG 3.1.3 Altyapi ve
donatim eksikligi bulunan| %100 4 1 1 1 1 1
fiziksel birim sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

MEB, Kamu Idareleri, Belediyeler

Riskler

1-Merkezi biitceden 6denek gelmemesi
2-Siirekli maaliyetlerin artmasi
3-Okul aile birliginin yeterince katki sunmamasi.

Stratejiler

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisini giiclendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak

degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini

180.000

Tespitler

1-Bilgisayarlarm yetersizligi
2-Yeterli diizeyde ortam ve imkanin olusturulamamasi
3-Bilisim alt yapisinin yetersizligi

ihtiyaclar

1- Bilgisayar alim1 i¢in kaynak ddenek olugturma
2- Baz yerlere yeni bolmeler yapilmasi
3- Bilisim alt yapisinin onarimi ve iyilestirmesi.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE

Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
Amac 3 N "

gelistirilecektir.

Okul yoneticilerinin ve 6@retmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari
Hedef 3.2 . . . .

giiclendirilecektir.

o . | Hedefe Baslangic izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 SIkhgn | Sikhig
PG 3.2".1 H.lz.met ici ﬁgltlm %50 %100
alan yonetici orani (%)
PG 3:.2:2 Hizmet ici eg;tlm %50 %100
alan 6gretmen orani (%)
PG 3.2.3 Uzaktan hizmet
ici egitime katilan %50 %100
ogretmen oram (%)
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak

Universite — MEM - EBA

Birimler

Riskler Ogretmenlerin 1§tek51;11g1 » ‘ L
Amaca uygun hizmet i¢i egitimlerin yetersizligi
S1- Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek, bu
ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

. S2- Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet igi egitimlere katilmalar1 tegvik

Stratejiler . .
edilecektir.
S3- Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini | ----—-—----

q 1-Ogretmenlerin isteksizligi
{Lespitler 2-Hizmetigi faaliyetlere bagvurunun yetersizligi
ih tiyaclar Uygun hizmet igi faaliyetlerine yonlendirme

Seminerlerin zaman ve yerlerin uygunlugu
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4.BOLUM

MALIYETLENDIRME



4. MALIYETLENDIRME

Tablo 16 Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 159.000 169.500 180.000 190.500  201.000 900.000
Hedef 1.1 9.000 9.500 10.000 10.500 11.000 50.000
Hedef 1.2 150.000 160.000 170.000 180.000 190.000 850.000
Amag 2 90.000 96.000 102.000 108.000 114.000 [510.000
Hedef 2.1 65.000 70.000 75.000 80.000 85.000 375.000
Hedef 2.2 25.000 26.000 27.000 28.000 29.000 135.000
Amag 3 180.000 190.000  200.000  210.000  220.000 1.000.000
Hedef 3.1 180.000 190.000 200.000 210.000 220.000 1.000.000
Hedef 3.2 0 0 0 0 0 0
Genel
Yonetim 50.000 60.000 70.000 80.000 90.000 350.000
Giderleri
TOPLAM 479.000 515.500 552.000 [S88.500  625.000 2.760.000
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlariin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alti
ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan
izlemenin ardindan, yilsonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi
yapilacaktir.
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EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri
Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket

igerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda goriislerini en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler

diisiindiigiinii 6grenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

Kesinl Kesinl

NO ILKOKUL OGRENCILERI iCiN I;l;tfh I;z:‘;‘ Karar 121;131 Katil

KONU BASLIKLARI yoru| m s1Z1m miyor mli)l;)r

m um

01- (Okulumu seviyorum. O) O ) ) )
02- |Okulumda kendimi giivende hissediyorum. ) ) @) @) @)
03- (Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. ) ) ) ) @)
04- |Ogretmenim adildir. O O ) ) )
05- |Ogretmenim benimle ilgileniyor. OO O] 010
06- |Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. ) ) @) @) @)
07- |Ogretmenim derse katilmami saglar. OO O] 00
08- (Ogretmenim dersleri farkl araglar kullanarak anlatir. ) O ) ) )
09- |Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. ) () @) @) @)
10- (Okulda ders disi1 eglenceli etkinlikler var. ) ) @) ) @)
11- [Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. O O) ) ) @)
12- [Ogretmenim her giin beni ¢ok calistirtyor. () () @) @) @)
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Kesinl Kesinl
NO ORTAKOKUL OGRENCILERI iCiN I;‘;ifh Kz‘:"‘ Karar 1221131 Katil
KONU BASLIKLARI YOt | izim miyor
yoru| m miyor
um
m um

01- (Okulda kendimi giivende hissediyorum. @) O) ) ) )
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. ) O) ) ) )
03- |Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. () O) () () O)
04- |Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. () O) () () O)
05- Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle O 0O O O O

karsilanacagini diisliniiyorum.
06- |Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. O) O) O) O) O)
07- |Okul miidiirtine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () O) () () O)

Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
08- faydalanabiliyorum. O O O O O

Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
09- rehberlik ediyor. O O O O O
10- |Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. @) O) () () O)
11- |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. @) ) () @) 0)
12- |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () O) () () O)
13- Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () O) () () O)
14- ((;)d%retmenlerim beni daha iyi performans gostermem i¢in tesvik O O O O 0

yor.

Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici yontemler
15- [ S OO0 0100
16 (Sh}in:iv ve Odevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu 0 0 0 0 0

stiniiyorum.

17- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () O) () () O)
18- |Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. @) O) @) @) O)
19- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. O) O) @) @) )
20- DYK’leri yeterli buluyorum. @) ) @) @) ()
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Kesinl Kesinl
. . v . s . ikle |Katih ikle
LISE OGRENCILERI ICIN Karar Katil
NO KONU BASLIKLARI Katil yoru | | K301 vor
yoru| m miyor
um
m um

01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. ) ) ) ) @)
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. O @) ) ) O
03- |Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. ) O) () () O)
04- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ) ) ) ) ()
05- Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 0 O O O O

karsilanacagini diisliniiyorum.
06- [Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. ) O) ) ) )
07- |Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriigebilirim. ) ) ) ) O)

Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim
03- dogrultusunda faydalanabiliyorum. O O O O O

Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
09- rehberlik ediyor. O O O O O
10- |Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. () O) () () O)
11- |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. () O) () () O)
12- |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. @) ) @) @) 0)
13- Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. @) ) () () 0)

Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem icin tesvik
4 |3 P & Fn OO 0100

yor.

Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl1 ve ilgi ¢ekici yontemler
15 St Ol0l0]0]o0
16 ilinaiv ve Odevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu O O O O O

stiniiyorum.

17- |Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. @) ) () () O)
18- |Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. @) () @) @) O)
19- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () O) () () O)
20- |DYK’leri yeterli buluyorum. ) O ) ) O
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Kesinl Kesinl
NO MESLEK LiSESi OGRENCILERI iCiN I;‘;ifh K;‘:"‘ Karar 1221131 Katil
KONU BASLIKLARI YOt | izim miyor
yoru| m miyor
um
m um
01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. () ) () () O)
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. O @) ) ) O
03- |Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. () O) () () O)
04- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () O) () () O)
05- Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 0 0 0 0 0
karsilanacagini diisiiniiyorum.
06- Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () O) () () O)
07- |Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriigebilirim. O) O) O) O) O)
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
03- faydalanabiliyorum. O O O O O
09- Okul meslek se¢imim konusunda hedefler belirlememde ve bu O O O O O
hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10- Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dist O 0O O O O
faaliyetler..) yeterli buluyorum.
11- Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt O 0O O O 0O
yapinin yeterli oldugunu diisiiniiyorum.
12 Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz igin gerekli O O O O 0
rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini diisiiniiyorum.
13- |Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. () O) () () O)
14- |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. @) ) @) @) 0)
15- |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () O) () () O)
16 Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () O) () () O)
Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem icin tesvik
17- ¢ P s Fn e OlO]0o]0]O0
yor.
18- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl1 ve ilgi ¢ekici yontemlerle O O O O 0
kullanir.
19- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. O) O) @) @) )
20- |DYK’leri yeterli buluyorum. ) O ) ) O
21- iline'l'v ve Odevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu O O O O 0O
stiniiyorum.
22- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () O) () () O)
23- |Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. @) O) @) @) O)
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Kiymetli Ogretmenimiz;

Bu anketin amaci, okul/kurum ¢aligsmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

Kesinl Kesinl
NO OGRETMENLER iCiN I;‘;ifh Kf)‘;‘;‘ Karar I‘g;lgl Katil
KONU BASLIKLARI yort | G zaim miyor
yoru| m miyor
um
m um
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. O) O) O) O) )
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. @) O) @) @) O)
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. ) O) ) ) O
_ |Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04 giivenlik 6nlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. @) O) @) @) O)
06- gll;Ullllumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari 0 0 0 0 0
yor.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. @) ) () @) 0)
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08- ortami olusturmustur. O O O O O
09- ]\?;lr('ili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim 0 0 0 0 0
10- |[Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. @) ) () () 0)
1 Okulumuzun, farkl ihtiyag¢lart olan 6grencileri desteklemek icin etkin 0 0 0 0 0
" |bir politikas1 vardir.

12- |Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. ) O) ) ) O)
13- |Okulumugz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. @) () @) @) )
14- |Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () O) () () O)
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. () O) () () O)
16 [Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. @) () @) @) )
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. @) O) @) ) O)
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Kiymetli Velimiz;

Bu anketin amaci, okul/kurum ¢aligsmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

Kesinl Kesinl
NO OGRETMENLER iCiN I;l;el Kf)‘?l:‘ Karar I’(l;ltel Katil
KONU BASLIKLARI ny s1zim ! miyor
yoru| m miyor
um
m um
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. O) O) O) O) )
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O) O) O) O) O)
03- (Okul temiz ve hijyeniktir. ) @) ) ) )
_ |Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04 glivenlik dnlemleri alir. O 0 O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. @) O) @) @) O)
Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci
06- |- SOCHEHTH OXUmAY SIS ST y OlLO]TO]0]O0
olabilir.
07- |Okul gocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. O) O) O) O) O)
08- |Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. ) O) @) @) O)
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini 0 0 0 0 0
tiim yOnleriyle anlamama yardimci oluyor.
Okul, ¢ocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi
10- bilgilendiriyor. O O O O O
11 Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile 0 0 0 0 0
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12-  (Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. () O) () () O)
13- |Herhangi bir problem durumunda miidiir endigelerime cevap veriyor. | () O) O) O) O)
14- |Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. @) ) @) @) 0)
15- I?li-l;-’ cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki O O O O 0
16 |Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. () O) () () O)
17- |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () O) () () O)
18- |Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. @) () @) @) )
19- (Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. O) O) O) O) O)
20- Cocugumu okumaya tesvik ederim. ) O ) ) @)
21- |Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () O) () () O)
22- (Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. ) O ) ) @)
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Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egi

time ve Ogretime Erisim ve Katiim

1.1. Okula devam ve tamamlama

1.1.1. Smuf tekrari
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik

1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim

1.2.1. Kuliip faaliyetleri

1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri

1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarigma vb. Etkinliklere
Katilim

1.3. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gécmenler,

romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin cocuklarinin egitimi vd.)

1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katihm

1.7.
1.8.

Bir iist 0grenime gecis
Mezuniyet orani

2. Egitim ve Ogretimde Kalite

2.1.

2.2

Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkce ve yabanci dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3. Okuma
2.1.14.  Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayis1
2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklarin Tasarruflu Kullanim1
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarligi
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2.2.8. Girigimeilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirlerarasi1 Beceriler
2.2.10. Problem Cozme Becerileri (Matematiksel problem ¢ozmeden ¢atisma ¢ézmeye
kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilik¢ilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarhigi
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Doniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalar1
2.5. Ol¢gme ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Sinavlar
2.5.2. Ulusal Sinavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararas1 Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve istihdam
2.6.1. Atdlye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydal1 Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi

. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitliphane
3.1.4. Cok amagh Salon
3.1.5. Ogretmenler Odas1
3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
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3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlar1
3.1.14. Bilisim Smiflart
3.2. Mali Yonetim
3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri
3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlar1
3.2.3. Enerji Verimliligi
3.2.4. Kaynak Tasarrufu
3.3. insan kaynaklar
3.3.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
3.3.1.2.  Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.1.3.  Mahalli Hizmet i¢i Egitimler
3.3.1.4.  Aday Ogretmenlik
3.3.1.5.  Mentorluk ve Ko¢luk
3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7.  Personel Odiil Yo6netimi
3.3.2. Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
3.3.2.1.  Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.2.2.  Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.2.3.  Mentorluk ve Kogluk
3.3.2.4.  Ulusal ve Uluslararas Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Geligimi
3.3.4. Motivasyon
3.3.5. Is Doyumu
3.3.6. Oryantasyon
3.3.7. Personelin Iyi Olma Hali
3.4. Organizasyon
3.4.1. Gorev Dagilimi
3.4.2. Kurul ve Komisyonlar
3.4.3. Okul Aile Birligi
3.4.4. Katilimcilik
3.4.5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
3.4.6. lIzleme ve Degerlendirme
3.4.7. Bilgi ve lletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Y®6netimi
3.4.9. Kurum I¢i Iletisim
3.4.10. Okul Toplum iliskileri
3.4.11. Kurumlar Arasi Iletisim ve Is Birligi
3.5. Okul Saghgi ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig
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3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Saghg ve Giivenligi (Okul Kazalar1, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma

3.6.1. llk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma

3.6.2.1.  Deprem

3.6.2.2.  Sel

3.6.2.3.  Heyelan

3.6.24. Yangimn

3.6.2.5. Cig

3.6.2.6.  Salgin hastaliklar
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EK-3 Ornek Izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

izleme izleme

Doénemindeki Yil Doénemindeki Performans (%) (C-
Sonu Hedeflenen Gergeklesme A)/(B-A)

Deger (B) Degeri (C)

Hedefe [Plan Donemi
Etkisi | Baslangic
(%) | Degeri *(A)

Performans
Gostergesi

PG 1.1.1 Her
donem simif
velilerine yonelik 60 0 1 1 100
diizenlenen
etkinlik sayisi

PG 1.1.2 En az
bir aile egitimi
alan veli oram
(%)

40 25 75 60 70

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim ogretim yilinda PG 1.1.2 igin performansit %70 oraninda gergeklestigi goz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmast i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla

telefon goriismeleri yapilmasi planlanmastir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate almarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip
ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulagilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca
yer verilir.

*PG 1.1.171in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) = %60
+ %28 = %88
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